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I[Iporpama HaBYAJBLHOIL 1M CUMUILIIHU

1. Onuc HABYAJBHOI IMCUMILTIHM, il MeTa, MpeAMeT BUBYEHHS Ta pPe3y/IbTATH HABYAHHS

Haguanvna oucyunnina «Cyenapuuil aunaniz 0i3nec-npoueciey nepeodauac 060100iHHA
OCHOGHUMU 3HAHHAMU, HAGUUKAMU MA GMIHHAMU 6. NPOUECHOMY RIOX00I Ma O03HAUOMIAEHHA 3
cmanoapmamu y cghepi diznec-npouyecie; ananizi, MooeareanHi ma agmomamusauyii 0iznec npoyecia;
060J100iHHI 20/106HUMU RIOX00AMU Oonmumizauii, AKocmi ma 0e3nepepeHozo NOKpawieHHsa 0Oi3Hec-
npouecise; 080J100IHHI MemMOOAMU CUEHAPHO20 RIOX00y y 0Oi3Hec-npouyecax ma ix asmomamu3sauii,
060J100iHHI MemMOOamu MmexHo102iil NPeOCmag1eHHs 3HaAHb y Oi3HeC npoyecax HaA OCHOBI OHMOJI0ZII.
Maiioymuin 6axanaep ompumae 6a306i 3HAHHA, BMIHHA Il HAGUYKU HEOOXIOHI cyuacHomy (haxisuyro 3a
cneuianvnicmio «Komn’romepni Hnaykuy, AKUIll Moxce CHIBOPIOGAMU KOMNJIEKC anapamHuozo,
RPOCPAMHO20 1l IHoOpMaUiiiHO20 3a0e3neueH A KOMN IOMEPHUX CUCmEM, DYHMYIOUUCH HA 2TUDOKOMY
PO3YMIHHA RPOUECHO20 RNIOX00y mMa NOCMINUHO20 NOKPAWeHHA 0Oi3Hec-npouecie¢ i Oymu O00HUM 3
Hauodinbw 3ampedysanux cneyianicmie Ha ceimogomy | T-punky.

B pamkax oOucuyunninu «Cuenapnuit ananiz 0i3Hec-npouyecie) uUGHAIOMbCA Kamezopii,
ROHAMMA 1 NPUHUURU NPOUECHO20 RIOX00Y; AHANI3, MOOENI06AHHA ma asmomamusayia 0Oi3Hec
npouecie; cueHapHuil nioxio, U020 Memoou ma asmomamusayia; oHmoJo2ia o0iznec-npouyecis, ma it
asmomamu3ayis.

METOIO nHaB4a/bHOI AUCHUIIIHU € GOPMYBaHHS y CTY/JEHTIB 3/1aTHOCTEIi:

- 00 0azosux 3HaHb 6 001aCMI Di3HEC-NPOYeCie. NPoOUecHUll niOXI0, aHaiz, MOOEIOBAHHA, ORUC
y cmanoapmuux nomauinax |\DEFO, IDEF3, DFD, IDEF5 ma in., onmumizayisa, cucmemu akocmi
0i3nec npouecie, nocmiitne nOKpawieHnsa 0Oi3nec npouecie; ocodaueocmi OOKymMeHmyeanusa 0iznec
npouecie; 6UMIPIO6AHHA | GHANI3 CMAHY NPOMIKAHHA Oi3Hec-npouecie; 6UMoOU 00 npoyecy
NIAHY6AHHA RPOUecia;, 0codausocmi Giznec-npoyecie, uio no6’a3ani 3i cnoxcugeavem; OizHec-npoyec
«@Dinancosuii ananiz ma 00aiK»; ORUC i MOOENIV6AHHA DIZHEC-NPOUECY KYRPAGIAMU SUPOOHUUMBOM),
onuc i Mo00ent06aHHa 0Oi3Hec-npouecy «Ynpasaamu NepCcoHAIoOM», Gopmyeanna i niOmpumka
iHhopmayitinux 6a3 Oanux ynpasainusa 0iznec-npoyecamu.

- 00 6azoeux 3HAHDL 6 00ACMI CUCHAPHO20 AHANI3Y . 607100IHHA MEMOOAMU CUEHAPHO20 NIOX00Y
— HOOAHHA 00CTIIOHCYBANH020 00'€Kma AK moodeni, 6UOLIEHHA KNI0Y08UX (haKkmopie eniuey, 6U3HAYEHHA
WIKAIU  OUIHKU, CHmpec-meCmy8aHHs OMPUMAHOl Moodeli, aHani3 albmMepHAmMUEHO20 pAdY



NO0GEOIHKOBUX XAPAKMEPUCMUK MOOei, CUHME3 00ePHCAHUX pe3YTbmamie, mMeCcmyeaHHs Ha
icmopuynux Oanux (OeK-mecmy@amHs), OUIHKU OMPUMAHUX Pe3YTbmamie; aemoMamu3ayis
CUECHAPHO20 aHaNi3y Oi3HeC npouyecie; Memood 3HAHb — OHMOA02IA Yy CUEHAPHOMY aHANi3i Oi3Hec-
npouecis.
OCHOBHI 3ABJAHHIS nasuanvroi oucyuniinu.
32i0H0 3 eumMo2amu 0C8IMHbO-NPOPeciitnoi npozpamu cmyoeHmu nicjisa 3aC60CHHA HAGYATbHOT
OUCYUNTIIHU MAIOMb NPOOEMOHCMPYSAMU MAKI PEe3YIbmMAamu HA6UAHHA:
3HAHHA.
- OCHOBHUX NOHAMDb, i0e€ll, meopiil, Memooié NPOUECHO20 NiOX00y ma Oi3Hec-npoyecie,
- CYYaACHUX NOHAMY, i0ell, meopiii ma memooie cucmemu 3a0e3neYeHHs AKOCMI ma cmanoapmie
cepii 1SO 9000;
- Memooie ma nioxoodie ananizy i mooenr08anns diznec-npoyeci,
- MEeXHOJ102Ill HenepepeHo20 NOKPAULCHHA NPOUECié ma PEeiHMHCUHIPUHZY Di3HeC-npoyecis;
- 00OKyMeHmy6aHnHusa OizHec-npoyecie;
- GUMIPIOBAHHA MA AHAI3Y NPOMIKAHHA CIAHY 0i3Hec-npoyecie;
- 6UMO02 00 npoyecy nianyeanHus OizHec-npouecis;
- Modeneil di3Hec npoyecie, w0 no6’A3ami 3i cnoxcueauem; mooeneil dizHec-npoyecy «pinancosuil
ananiz ma 001ik»; mooeneil GizHec-npouecy «YnpasaiHHA NEPCOHATIOMY,
- hopmyeannsa i niompumku ingpopmayininux 6a3 0anux ynpaeainHa Oi3Hec-npouecamu;
- OCHOBHUX NOHAMY, [0eil, meopill ma Memooié CUEeHAPHO20 AHATI3Y,
- OHMOJ102IYH020 RIOX00Y Yy 6UKOPUCHAHHI 3HAHb HA RIONPUEMCIBAX MA 8 OP2AHIZAUIAX,
- Op2aHi3auiiiHux OHMOJ102I1.
YMIHHSA epexmusno euxopucmogysamu, ananizygamu, mooear08amu, OUiHi0eamu, ONMuMizyeamu
ma asemomamu3syeamu 0Oi3Hec — npouecu, cmeoprosamu 0OizHec-M00eNli y NPeOCMAGIeHUx 'y
cmanoapmax |DEFO, IDEF3, DFD, IDEF5; euxonysamu cuenapnuit ananiz 6iznec-npouecie y
CMpameiyHoMy RNIAHYBAHHI MA CMpaAmeziuHOMY aHANi3i 0i3Hecy;, Oyoysamu OHMONO2IYHI MOOei
3HAHb OI3HEC-nPoYecié y CUEHAPHOMY AHANI3I Oi3HeC-npoyecie.

2. IlpepexkBi3NTH Ta NOCTPEKBIZUTH AMCUHHUILIIHU (Micle B CTPYKTYPHO-JI0Ti4Hili cxemi
HABYAHHS 32 BilMOBiIHOI0 OCBITHLOI MPOrPaMoIO)

Jna  ycniwmnozo 3ac60€HHA OUCUUNAIHU HEOOXIOHI 3HAHHA ma YMIHHA 30 MAKUMU
oucyuniainamu axk /luckpemna mamemamuxa*, “Teopia imosipnocmeii, imosipnicni npoyecu ma
mamemamuuna cmamucmuka“, “Cucmemnuii ananiz“, “Opeanizayia 6a3 oanux ma 3Hauv* ”
JMucyunninu, aki 6azylomvca Ha pe3yromamax HAGUAHHA 3 O0aHoi oucyunninu: “Ynpaeninna 1T
npoekmamu’”.

3.3micT HABYAJIBLHOT JUCIHUTLTIHA

Tema 1. OCHOBHI IIOHATTA TA 3AI'AJIbHA XAPAKTEPUCTHKA BI3SHEC-IIPOI]ECIB.

Tema 2. IIPOINECHHH HIIAXLTI, B YIIPABJIIHHI OPIAHIBALIIEIO. T'OJIOBHI
CKJIA/IOBI I OITUC BIBHEC-IIPOIIECY.

Tema 3. JIOKYMEHTYBAHHA BIBHEC-IIPOIIECIB.

Tema 4. BUMIPIOBAHHA 1 AHAJII3 CTAHY IIPOTIKAHHA ITIPOIIECIB.

Tema 5. BUMOI'H /][O IIPOLECY IVNIAHYBAHHA. BISBHEC-IIPOIIECH, 11]O IIOB’A3AHI
3I CIIOJKUBAYEM.

Tema 6. MOJEJ/Ib BI3BHEC-IIPOIIECY «®IHAHCOBHH AHAJII3 I OBJIK». OITHC I
MOIEJTIOBAHHA BIBHEC-IIPOIIECY «YIIPABJIATH BUPOEHUI[TBOM).

Tema 7. OIIUC I MOJAEJIOBAHHA BIBHEC-IIPOIIECY «YIIPABJ/IATH IIEPCOHAJIOM).
DPOPMYBAHHA IHTETPOBAHHUX bA3 JIAHUX.

Tema 8 @®OPMYBAHHA 1 HIJTPUMKA [H®OPMAIL[IHHUX FA3 JAHHX
VIIPABJIIHHA. BE3IIEPEPBHE [IIOKPAIIIEHHA CHCTEMH YIIPABJIIHHA TA IT
EJEMEHTIB.

Tema 9. OITHC BIBHEC-JIAJIBHOCTI OPTAHIBALIIH TA HIIITPHEMCTB. KPOKH
CUCTEMHOI O IIIXO01Y.

Tema 10. ABTOMATH3AI[IA BI3BHEC IIPOI[ECIB.

Tema 11. OCHOBHI IIOHATTA CIIEHAPHOI' O AHAJII3Y.


http://tef.kpi.ua/files/pdf/apeps_tr_b_nf_03_1291937265.pdf
http://tef.kpi.ua/files/pdf/apeps_tr_b_nf_03_1291937265.pdf

Tema 12. CHEHAPHE MO/JE/TIOBAHHA. METO/IHKA 8 KPOKIB.

Tema 13. METO/IH CLIEHAPHOI' O AHAJII3Y.

Tema 14. CHEHAPHUH ITIIXIT B 3AJAYAX AHATI3Y CKTAJHHX CHCTEM.
Tema 15. OHTOJIOI'IA. OCHOBHI IOHATTA TA 3AI'AJIBHA XAPAKTEPUCTHKA.
Tema 16. OHTOJIOTTYHHH ITIIXIT Y BI3HEC-ITPOI[ECAX.

Tema 17. ABTOMATHU3ALIA CHEHAPHOI O III/IXOAY BI3BHEC-IIPOLIECIB.
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HaByanbHUI KOHTEHT
5.MeToauKa ONAaHYBAHHS HABYAJIbHOI IMCUMILIIHU (OCBITHHOT0 KOMIIOHEHTA)

Tema 3micm Jdexuii |  Ipaxkmuuni\
Camocminuni
Tema 1. Bascnuei mpenou. Thymauenns i 3nauenns. 2
Ocnoeni nonsmmsa ma (DOpMyﬂloeaHHﬂ. Cmtmdapm ISO  9000.
sazanvia B:?coou ma eyxodu oiznec-npoyecy. Onuc
xapaxmepucmuxa Gisnec- 613Hec-npou.ecw. 3 uozo cma.darombc;l' i AKi
oysaromu 0i3Hec-npoyecu. /lei knacugixkauii.




npouecie. Icmopina eunukuenna.
Tema 2. Mema, 00°ckm, npeomem i cmpyKmypa
Ipouecnuii  nioxio, ¢ | 6U6UeHHA npeomemy «ynpaeaiHHAM O0i3Hec-

YRPABIIHHI OP2aAHI3AUIEI).
T'onoeni cknadogi i onuc
oiznec-npouecy.

npouecamuy. Ilopienannsa ynxkyionanvnoi i
npoyecnoi mooeni ynpaeninus. Pozyminns
npoyecHoz2o nioxooy. 3acmocysanns
npouecHo2o nioxoody 6 nodyoosi i ynpaeainni
opzanizauicro.

Tema 3.
JloKymenmyeannsa
oi3nec-npouyecis.

Bumozu 00 3ab6e3neuenns O0OKyMeHmMy8aHHs
oiznec- npouecie. Cmpykmypa pe2iameHnty
6uUKoHaHHA 0Oi3Hec npouyecy. Buxopucmanns
HpOYecHo20 RiOXo0y y po3poodoui mooenei
ynpaeninna nionpuemcmeom: mooenp CYA.
Iliozomoeka peznamenmy euKkonanus diznec -

npouecy

Tema 4. Ponv euw020 Kepienuuymea 6 yYnpasaiHHi
Bumiprosannsa i .ammi3 oiznec-npoyecamu. Memoou ananizy cmamy
cmany NPOMIKAHHA | yhomikannsa Oisnec-npouyecie. Bumipioeanns
npouecte. cmany  npomikamua  0i3Hec — npoyecis.
Panscyeannsn npouyecie ma ioenmugikauin
KpUMUYHO20 npoyecy
Tema 5. Tonoeni  mepminu i  6u3HaAUEHHA
Bumozu 0o npouecy | npoyedypu nnanysanmna. Jloziuni 36’a3Ku
nianyéanus. ’Bi3u.ec-. Mmixe cknadosumu opzanizayii «inancu —
PORECt, o NOGAZANL 3L\ pinnocunu i3 cnoscusauamu - 6HYmMpIUIHI
cnojcugauem.
npouecu - nepcoHany. Mooens
30anancosanux NOKA3HUKIE OUIHKU
ehekmuenocmi AK iIHCMPYMEHmM NIAHYGAHHAA.
Januyrosrcok 0iznec-npouecie Ak iHCmpymeHm
po3eumky mooeni C3IIE. Onuc 0i3nec
npouecie Ha emani peanizayii npooOyKuii:
nocmauaunna, npooaxc i 30ym. Mooeni
YRPAGIIHHA mMop2060-KoMePYillHOI0
dianvnicmio. Ilokasnuku ouyinku cmawy
Oi3nec-npoyecie «30ym — nOCMA4aHHA -
mopziensn»
Tema 6. broscemysanna AK Mooend
Moodenv  bisnec-npouecy | ynpagninna. Onuc modeni 6iznec-npoyecy

«¢pinancoseuii amnaniz i

«30iticnioeamu ¢hinancoeuit ananiz i 007Ky,

00J1iK». Onuc i . . . N
. Ouinka cmany oiznec-npoyecy «@inancosui
MO0eN06anns oOiznec- s i oGniry. P p . i vooeni
K». K
npouecy «ynpaenamy | Va3 i 06nixy. Pospobka eisyansoi modeni
SUPOOHUYMEOMN. YRpaeninua 6UPOOHUYMBOM. Knwuoei
NOKA3HUKU OUIHKU cmany 0i3nec-npoyecy
«Ynpaenamu eupoonuymeom
Tema 7. Cmpyxkmypui enemenmu, onuc ma
Onuc i M0O0entw6anns | yodenweanns 6Gisnec-npoyecy «Ynpaenamu
biznec-npouecy nepconanom». Ilokasnuxku ouinku cmany
«ynpaenamu .
Oiznec-npouecy «Ynpaenamu nepconanomy.
nepconanomy.

Dopmysanns

Ilopaook eiooopy oanux npo cmamn 0iznec-




inmezposanux 6a3 OaHux.

npouyecie. Bumozu 0o ¢popmysanna oanux i
niozomoeKu iHpopmauininux 36imis.
Ouyinoyni nokasHuKu nPoOyKmie OianbHocmi

Tema 8. Bumozu 0o npouedypu eumiprosanns, ananizy
Dopmysanna U|i noninwenna  cucmemu  YHNpAaegaiHHA.
’.”omp”MKf’v 5 Cmpykmypa  aémomamu3oéanux cucmem
inghopmaiiinux as . . ..
popmay . (AC) ynpaeninna. Ilodyoosa inmecposanoi
oanux YRPABIIHHA. . .
Besnepepene oa3zu oanux ynpaeninusa. Illonepeoscysanvui i
nokpawenna  cucmemu | KOpueyioui Oii 6 ynpasninni opzauizauicio.
ynpaeninnus ma it | Ilepesazu npouecnozo memneodrycmenmy Hao
enemMenmis. dyukuionanvHum nioxo0om 00 ynpaeiiHHus.
ema 9. -cucmema. Knacuuna mexunonozia onuc
T 9. ERP K
Onuc 0isnec-0isanvHocmi | giznec-oianvrocmi nionpuecmcme ma
opeantsauiu ma | opeanizayin 3 mMemow nodyoosu uu
nionpuemcma. Kpoku

CUCMEMHO20 NIOX00).

Peindcunipunzy ingpopmauiiinoi cucmemu

Tema 10.
Aemomamu3zauia 0izHec

Mooentoeanns oiznec-npoyecie. Onuc 6iznec
npouecie. «Haknaoanusa 6iznec-npouecie» Ha

npouecis. npozpamue 3abezneyenns
Tema 11. Tpenou. Ilonammsa neo6XioHi 013 po3ymiHHA
Ocnoeni noHAmMmMA

CUEHAPHO20 aHali3y.

cuenapnozo auanizy. Cuyenapnuit ananis.
Icmopia cuenapnozo ananizy. Ilpusnauenns
CUEHaApHO20 ananizy.
CUEHAPHO20 aHanizy. Anzopumm cueHapHozo
ananizy. Ymoeu 3acmocysanna cuenapnozo

Ilpeocmaenenns

ananizy.

Tema 12.
Cuyenapne mooenioeanus.
Memoouxa 8 Kpokis.

8 kpokie nocnioosnocmi cyenapnozo ananisy.

Tema 13.

Cuenapuuii ananiz. Cuyenapuuii aumaniz Ha

Memoou CUCHAPHO20 | pnpakmuuyi. Ipunyunu CUEHAPHO20
anansy. mucnenns.  Ipunyunu  cmpameziunozo
mucnenusn. Memoou cuenaprnozo ananizy.
Tema 14. Tunonocia cuyenapuux oocniodxcenv. Emanu
Cuenapnuii  nioxio 6 | cyenapnux Oocnioycenv CKIAOHUX CUCHIEM.
3adauax anamsy | Biominnocmi  cyenapnozo - nidxody ma
CKJIAOHUX cUCHEM. .
ocoonueocmi  3acmocy6anna 'y  CKAAOHUX
cucmemax
Tema 15. Cucmemu kepyeanna 3nanuuamu. Moodeni
Onmonozia. Ocnosni | oumonoziunozo onucy 06’ckmig i npoyecis.
ROHAMMA  MA  32AT6HA | Momoou i 3acobu 00podKu ingopmauii y
Xapakmepucmuka.
cucmemax KepyeanHs 3HAHHAMU.
Tema 16. Oumonociynuit  nioxio 00 GUKOPUCMAHHA

Onmonociunuit nioxio y

3HAHb HA NIONPUEMCMEAX MA 6 OP2AHIZAUIAX.

oi3nec-npouyecax. Oumonociuvna  mooesns npeocmaeieHHs
0iznec-npouyecis.

Tema 17. Ilpocpamnuii  Komniaekc 014 CUEHAPHO20

Aemomamu3sayisn ananizy.

CUEHAPHO20 nioxody | Aemomamuszayis npoyecy CMEOpEeHHsA

Oiznec-npoyecis. OHMOJ02I.




M Has3zea nabopamopnoi po6omu Rinpricmo
3/n ayo. 200un

1 CTPYKTYPHA MOJEJIb BI3BHEC IIPOIIECY 4

2 CTBOPEHHA \DEFO-MO/JIEJII BI3SHEC-IIPOLIECY 4

3 CTBOPEHHA \DEF3-MOJAEJII BISBHEC-IIPOLIECY 4

4 CTBOPEHHA DFD-MOJ/IEJII BIBHEC-IIPOLIECY 4

5 @ YHKIIOHAJIBHO-BAPTICHHH AHAJII3 BI3HEC IIPOIIECY 4

6 CIIEHAPHHUH AHAJII3 BIBHEC-IIPOLIECY. CTBOPEHHA 4

OHTOJIOI'TYHOI \DEF5-MOJEJII BIBHEC-IIPOLIECY

6.CamocrTiiina po6oTa cTyaeHTa

M Has3zea memu, ujo 6unocumsbca Ha camocmiiine onpayio6anHs Rinoricmey
3/n ’ 200un CPC
1 3acmocyeanna npoyecHozo nioxoo0y y CmeopeHHi 000aHoi Cnoxcueyuoi WinHocmi
2 | Ilobyoosa npouecnoi mooeni supoonuuoi cucmemu
3 | Illiocomoeka peznamenmy 6uKOHaHHs Oi3Hec-npoyecy
4 Ouinka cmany npomikaHHsa npouecie
S | ITnanysaunnsa i ananiz cmany po3eumky nionpuemcmea
6 Ynpaeninna npouyecamu mopeoeo-xomepuyiiitnozo nionpuemcmea
7 | Po3poobka eizyanvnoi modeni ynpasiinua hinancamu
8 Ynpaeninna oiznec-npoyecamu supodonuuo20 nionpuemcmea
9 | Miscuapooni cmanoapmu cucmemu axocmi 1SO 9000 i 1SO 10000
10 | Memoodonozii cimeitcmea |DEF

IlosiTHKA Ta KOHTPOJIb

7.IloniTHKA HABYAJIBLHOI JUCHHUILIIHUA (OCBITHLOI0 KOMIIOHEHTA)

Cucmema umoz, AKi 6UK1a0ay CMABUNbL NEPED CHLYOEHMOM:

exo0ekc uecmi: http://kpi.ua/code;

enpasunia sHympiuthbo2o posnopsoxy: hitp://kpi.ua/admin-rule;

®NON0MNCEHHA npo op2auizauiro  oceimnvo2o npouecy 6 KIII im. Izopa Cikopcvkozo:
https://kpi.ua/regulations.

Biogioysannsa nekyiitnux ma 1a0opamopHux 3aHAme € 00068’a3K06UM 3a 6UHAMKOM NOBANCHUX
npuyun (xeopoou, gopc-maxcopnux oo6cmagun).

B pa3i nponywenna 3anamo 3 nOBA}CHUX NPUUUH GUKIAOAY HAOAE MOMNCTUBICHIL CHIYOCHHLY
6UKOHamu yci abo 0eaKi 1a6opamopHi 3a60aHHA (BUHAMKOM € 6UKOHAHHA 0EAKUX 3A60AHb Y 36 °A3KY
i3 3aKiHYeHHAM HABUAIbHOZ0 npoYecy).

Ilpomsazom cemecmpy cmyoenmu:

- GUKOHYIOMb MA 3aXUAI0ms 1a060pamopHi podomu y 6i0noeioni mepminu;

- RULLYMb MOOYIbHY KOHMPOJIbHY poOomy;

- NOGUHHI NO3UMUGHO 3aKpUMU 08I amecmauii.

I1o 3aKinuenni HaguanbHO20 NPoYecy CKIAOAIOmMsb eK3AMeEH.

8. BUIH KOHTPOJII0 Ta PeTHHIOBA CHCTEMA OIiHIOBaHHSI pe3yabTaTiB HapuyaHHs (PCO)

1. Bukonannsa nabopamopnux pooim

Ouyintoromuca 6 nabopamopnux pooim.

Maxcumanwvha Kintbkicmoy 0anie 3a yci eukonawi nadopamophi pooomu oopienroe 60 oanie.
Koowcna navopamopna poooma ouinrwemuoca 3a 10 6anvnor wikanon.

0006’°a3K06i mepmiHU UKOHAHHA 1AOOPAMOPHUX POOIM

«1» — «3» — 00 1-0 Kanenoapnozo kKonmpoio,

«» ma «5» — 00 2-0 KanNeHoapHo20 KOHMPOJIv;

«6» — 00 KiHYsa cemecmposux 3aHsAma.



http://kpi.ua/admin-rule

Ouintoeannsa nabopamopuux pooim:

—AKWo poooma euxonana neeuacno 3nimacmoca 20-40% 6i0 makcumanvnoi Kinokocmi oanie
3a1eHcHOCHI 810 mepMiny 3ani3HeHHs;

—AKWO poodoma 6UKOHAHA He CAMOCHINUHO ad0 He Yy 8i0n0GIOHOCMI 3 6aAPIAHMOM, 60HA He
3apaxoeyemucA.

2.Moodynbhuii KOHmpo.b

Maxkcumanvuuii eazoeuit 6an ryxp =10.

Ouyintoeannsa MoOynbHOi KOHMPOJIbHOT POOOMU BUKOHYEMbCA HACMYNHUM YUHOM:

—AKW0 HA 6CI NUMAHHA 0AHI NOGHI MA YIMKO ap2yMeHmo8ani 6i0noeioi, mo sucmasaacmoca 90-
100% ¢io0 maxcumanvnoi Kirbxkocmi 6anie;

—AKWO0 3060AHHA GUKOHAHI BIPHO, ane OONYW|eHi HEeNPUHUUNOBI NOMUTIKU Y MeopemuiHomy
onuci abo po3paxyukax, mo eucmasnsicmocsa 75-90% 6i0 maxkcumanvnoi kinokocmi oanis;

—AKWO Npu BUKOHAHHI 3A60AHHA OONYWEHO Hebazamo Cymmeeux nOMunoK, mo
eucmaensacmocs 60-75% 6io maxcumanvnoi Kiibkocmi 0anie;

— AKWL0 3A60aAHHA He BUKOHAHE a00 0onyuieHi 2pydi NOMUIKU, Mo 6UCMAsIAEMbca meHuie 60%
6i0 MaKcumanbHoi Kinbkocmi 6anie.

Cyma 6anie KOHMPOJILHUX 3GX00I8 NPOMALOM cemecmpy (WKana peimunzy) cKiaoace:
R=1pHpeptauptTicn=40+10+10+40=100 6anis.
Maxkcumanvhuii cmapmosguil peiitmunz cmanosums Re=r,p+ rpap+1,u,=60 danie.
Takum uunom, peitmunz06a WKaIa 3 KPEOUMHO20 MOOYA CKIA0AE
R=60+40=100 6anis.
Jlna ompumannsa cmyoenmom 6i0n08iOHUX OUIHOK PeliMUH208a OYIHKA CIYOeHmd nepeeooumscs
32i0HO0 maonuui:

banu Ouinka
95 - 100 Biominno
85 - 94 Jlyarce 0oope
75 - 84 Jloope
65 - 74 3aoosinbho
60 - 64 Jlocmamnwvo
Menwe 60 Hezaoosinvno
R < 40: nezapaxosani nabopamopni He oonyweno
pooomu, PI'P abo ne euxonani inwi
YMOBU OONYCKY 00 eK3aMEHY

2.JlonaTkoBa indgopmaiis 3 AUCHHUNJIiHA (OCBITHHOI0 KOMIIOHEHTA)
Ilepenik numans, AKi BUHOCAMBbCA HA CEMECMPOBULI KOHMPODb .
Mema i npeomem '"Ynpaeninua oiznec-npoyecamu’. Cmpykmypa '"Ynpaeninua oiznec-

npoyecamu”. OCHOGHUX NPUNYUIEHHA Y NOOYO06I MoOeni YRPAGIIHHA RIONPUEMCMEOM. 3Mich
3ACMOCY8aHHA 6 YNPAGINIHHI MEeMOOUKU npouechozo nioxody. @yukuionanvua i npoyecna mooeni
YRpaeninHua. 3IMICH 6UMO2 U000 3ACHOCYGAHHA NPOUECHO20 RIOX00Y Yy NPOEKMY8AHHi | YnpAaGIiHHI
opzanizayicto. Moodenv cucmemnozo nioxody 00 ynpaeninna. Memoouka npoyecno2o nioxody 00
YRPAaeaiHHA OpP2aHI3aui€er0. 3IMICM NOHAMMA «RPOUEC) Ma 1020 CKAadosux. Anzopumm onucy o0iznec-
npouecy. Knacugixkayia oiznec-npouecie 32iono mooeni M.Ilopmepa, 3a cgheporo ix 3acmocyeanns i
CHMPYKMYpo1. 3Micm peKoMeHO008aHoi cyKynnocmi poodim npu hopmysanni mooeni npoyecie. 3micm
yukny E./leminza. Ilpusnauenns i pexomenoauii w000 3zacmocyseanns nomayin |DEFO, IDEF3?
DFD, IDEF5. 3micm ynpaenincekux oOiit, aki neodxiono nepeddauamu y npoueci “Ynpasenamu
ookymenmauyicto“. Ilepenik i 3micm O00Kymenmis, wi0 3aCmMocoylOmy O01sA YnpaeiinHa 0Oi3nec-
npouyecamu. Ilepenik oiznec-noyedyp, uio sumazaomey 0008’°43K08020 OOKYMEHMYBAHHA 32I0HO BUMO2
cmanoapmy ISO 9001:2008. 3micm cknadosux peznamenmy oiznec-npoyecy. Emanu enposaoscennsn
CYA 6 ynpaeninna opeanizauiero. 3micm 3860pomnozo 368°a3ky y CYA. Aki moscnueocmi cmeoproe 01



opanizayii Cucmema ynpaeninua akicmw, wio 6ionogioac eumozam cmanoapmy ISO 9001:2008.
3micm moodeni cucmemu MeHedHcMeHmy aKocmi 32i0n0 eumoz cmanoapmy 1SO 9001:2008. Ouinouni
Kpumepii 0i3nec-npoyecy. 3micm 6iOHOCHUX NOKA3HUKIE 6UKOHAHHA npoyecy. Memoouka éu3nayeHHs
mpueanocmi npomikauusa npouecy. Memoouka eusnauennsn sampamnocmi diznec-npoyecy. Kpumepii
oA ouiHKu AKocmi Oi3nec-npoyecy. Anzopumm pamnxzcy8anHs Npouecié i 6UHAYEHHA KPUMUUHO20
oiznec-npouyecy. Ancopumm yo0oCKOHANIEHHA npouecy. IMicm GIOHOCHUX NOKA3HUKIG OWIHKU CHMAHY
npouecy. Emanu, wo eusnauaromo 3micm i nociiooenicmev @yukuii naanysanus. Buznauenns i
eiOminnocmi Yynkuyii «ouyinku» i @yukuyii «xkonmponron. Huxniunicme moodeni C3IIE. Jlozika
nodyoosu Kapmu 30a1aHCO6AHUX NOKA3HUKI@ OUIHKU ehekmuenocmi po3zsumky oiznecy. Iliocomoeka
i hopmyeannn 6a3z oanux 013 OYiHKU CMAHy po3éumky nionpuemcmea (opzanizauii). Llini mopzoeo-
Komepuyiiinoi dianbhocmi nionpuemcmea i winaxu ix oocaznenus. Ilepedymoeu ycnixy npu nooyooei
Mooeni ynpaeininna mopzogeavhor oOianvuicmio. Ilepenik podim, w0 euznavaomey 3micm 0i3Hec-
npouecy «Ynpaenamu 30epercennam moeapHux 3anaciey. Onuc 0i3Hec-CmMpyKmypu mop208020
nionpuemcmea. 38'a30K mixic hynkuiamu ynpaeainns i 0iznec-npoyecamu y po3opioniit mop2oeevhii
komnanii. Ilepenixk eumoz, w0 mawmy 3ade3neuyeamu npouecu QOpmMyeanna 0az OaHux,
iHpopmauitinozo 3abe3nevyenHHs, NIOMPUMKU J1OICHIUYHUX | 3AKYRIGEIbHUX NPOUECi8 MOpP2080-
Komepuyiiinoi komnanii. CyKynnicmeo 0i3Hec-npouecie Hecummeso2o YUKy, uy0 ORUCyioms KOMeEpUyiiHy
OiAIbHICMb OKPEMO20 MOP2080-KOMEPUIIHO20 nionpuemcmea. Cnocoou i popmu ompumanus 0anux
npo 3a0060J1eHicmb Kiichma moesapom (nocayzamu). Cnocoou Henpamoi OYiHKU 3A00601eHOCHI
knienma mosapom (nocnyzamu).  Ilpoxkomenmyiime 3micm opeanizauitiHo-ginancoeoi moodeni
0100)1cemyeannn. 3Imicm npoyecy «30ilicHiosamu hinancosuii ananiz ma oONIK» AK CyKynHocmi nio-
npouyecie. Cmpykmypa mooeni 0100)4cemyeants Ha OCHO8I NPOUECHO20 YNPAGIIHHA MOP2i6eTbHUM
nionpuemcmeom. Dinancosuii 0100xcem. brooxncem codieapmocmi npodykuii i onepauyiiinuil
010031cem. 3micm noname 00xi0, npudymok, 3zampamu OiAlIbHOCHMI. 3Micm NOKA3HUKIE 0in060i
AKMUGHOCMI RNIONPUEMCMEA. 3MICM NOKA3HUKIE peHmaodenvbHocmi OiAabHOCMI RNIONPUEMCMEA.
Honammsa «opzauizayitina cmpyKmypa», «Op2anHi3ayiilHa Mo0envy, «QYHKUIOHANbHaA MO00eby,
«ingpopmayinna mooenwvy». Ilopienna npouecnoi i @ynkyionanvhoi moodeni ynpaeninna. 3micm
GHYMPIWHIX 3a68’°A3KI6 hyHKUioHAIbHOT Modeni nionpuemcmea. /loyinoHicms ananizy op2anizayiinoi,
dyukuyionanvnoi ma ingpopmauininoi mooenei nionpuemcmea Ha emani 6MPOBAONHCEHHA MOOei
npouecnozo ynpaeninna. Kpumepii oyinku cmany 0iznec-npouecy «Ynpaenamu eupoonuymeomy.
Konmponvnuii aucm oo6niky uacy éukonanna zamoeénenns. Ilepenik oanux ona onepamuenozo ooOaiKy
cobieapmocmi podim 3 UKOHAHHA 3AMO6IEHHA. 3Micm YRPaGAiHCbKUX Oiil, W0 Micmums npoyeoypa
“VYnpasenamu nepconanom. 3micm cmpyKmyprHux enemeHnmie¢ 0Oiznec-npouecy «Ynpagnamu
nepconanom». bnok-cxema nio-npouyecy «loenmugikyeamu yini npoeeoeHHs HAGUAHHA I
niozomoeku». bnok-cxema nio-npouecy «Po3pobumu i 3ameepoumu npozpamu, memoou HAGYAHHA i
niozomoeku». Ilpoyedypa «Ilposecmu 6i00ip i 3anyueHHA HO6020 nepcoHaly». 3micm npouecy
Haguanna i nidcomoseku nepcounany. Beizyanona moodenv npouecy «Ynpaenamu nepcoHaniom».
IHlopaook 6iooopy ma 3micm nOKA3HUKIE OUIHKU Oi3Hec-npoyecy «Ynpasnamu nepconanom». Bumozu
00 npoyedypu eUMIpIO6anHA, AHANI3Y I NOTINUEHHA cucmemMu ynpagainua. Axum uunom oani eumipie
mpancghopmyromo é ingpopmayiro ma 3HAHHA, WO RIOYMb HA KOPUCMb Op2ani3ayii i Oiznecy. 3micm
dyukuyionanvnoi, mexuiunoi, opeanizayiiinoi, 0OKYMeHmMAIbHOl, AN2OPUMMIYHOI, NPOZPAMHOI ma
ingpopmauiiinoi cmpykmypu. Emanu nooyoosu inmezposanoi 6azu 0anux oyinku cmauy ynpaeuinHs
nionpuemcmeom. Ilpuknaou neadexkeamnux pezynomamis ynpaeninusa. Ilpuknaou ynpasnincekux
Ppiuiens 01 6UNAOKie OMPUMAHHA HEAOCKEAMHUX PE3YIbmamie ynpaeiiHHA.

Po0o4y nporpamy HaB4YaIbHOI JMCHHUILTIHY (cH1a0yc):
Craaneno acuctent, Tapanenko Pycian AnarodiiioBuy
YxBaneHo Kadeapoto ANEMNC (npotokon Ne 16  Big 18.06.2021 p. )




MoroaeHo MeToanuHoto Komiciero TED KNI im. Iropa Cikopcbkoro ! (npotokon Ne 11 sig_ 24.06.2021 p.)

1 . . .
MeToau4HO0 paaoto YHIBEPCUTETY — A/ 3ara/ibHOYHIBEPCUTETCbKUX ANCLMUMAIH.



